
 

CURSO DE VERANO 

“La prospectiva del barrio a la región:  

articulación institucional para la gestión estratégica” 

21 junio-2 de julio de 2010. Aula 153 (Edificio Principal) 

El escenario de incertidumbre que envuelve a las organizaciones, empresas, instituciones y 

ciudades, dados los desafíos derivados de la globalización en la que estamos inmersos, les exige 

contar con los mejores especialistas que les ayuden a vislumbrar el futuro para poder incidir en 

él y generar nuevas capacidades que les permitan adaptarse exitosamente a los nuevos 

escenarios en los que lo local y lo global interactúan continuamente en un contexto en el que la 

complejidad ha adquirido carta de naturaleza y constituye un principio organizacional que 

explica lo que está sucediendo en este espacio de geometría variable que constituye la sociedad 

del siglo XXI. Lo complejo permite combinar lógicas divergentes y a veces contradictorias tanto 

desde el ámbito de la pertenencia e identidad como de los procesos territoriales en curso. 

 

Teniendo esto en cuenta, el Instituto Tecnológico de Monterrey y la Universidad de Deusto junto 

con la Asociación Bilbao Metropoli-30, llevarán a cabo conjuntamente un curso titulado “La 

prospectiva del barrio a la región; articulación institucional para la gestión estratégica” que se 

impartirá del 21 de Junio al 2 de Julio de 2010. 

 

El mencionado curso está orientado al análisis y conocimiento de las Metodologías actuales en 

relación con el Desarrollo de Ciudades, al objeto de conocer y discutir sobre el diseño y 

operación de los planes, proyectos y programas relacionados con la gestión metropolitana a 

partir tanto de la experiencia del Bilbao Metropolitano como de otras de carácter nacional e 

internacional que por sus características e importancias sean dignas de reseñarse. Asimismo, se 

presentarán a debate, diferentes instrumentos ligados a objetivos económicos, sociales y 



 

ambientales en la ciudad, movilidad e infraestructuras y desarrollo económico. 

 

En las diferentes sesiones se hará un repaso a aquellas cuestiones centrales relacionadas con la 

Planificación Estratégica y la Prospectiva. En este sentido, entre otras cuestiones se abordará el 

problema de la participación en una perspectiva de futuro, tratando de responder a las siguientes 

cuestiones: ¿cómo puede implementarse la participación en los procesos de planificación?, ¿qué 

implicaciones tiene desde el punto de vista de las políticas territoriales? y otras. Se presenta 

asimismo la importancia de la transformación urbana del área metropolitana bilbaína, se abordarán 

aspectos puntuales como la regeneración de la península de Zorrotzaurre. 

 

El curso estará dividido en los siguientes diez bloques: Introducción al contexto local, 

Institucionalidad para una metrópoli funcional, Prospectiva urbana y planificación estratégica de 

ciudades, Participación urbana en la revitalización de barrios, Casos de estudios; Gipuzkoa y 

Vitoria, Esquemas de gestión público-privada para la infraestructura urbana, Gestión ambiental 

en el País Vasco, Planeamiento regional y Unión Europea y, por último ¿Qué ciudades para el 

siglo XXI?.  

 

En cuanto a la estructura del curso, está prevista la impartición de conferencias y seminarios 

con especialistas y expertos en el ámbito académico, político, ciudadano y empresarial, 

complementándose estas sesiones con visitas a entidades e instituciones relevantes, lo que 

ayudará a comprender la transformación que ha sufrido la ciudad en los últimos tiempos. 

 

 

 

 

 



 

Lunes, 21 de junio – Introducción al contexto local  

Aula 153 del edificio principal 

8:30 - 9:30 Visita a la Universidad: Encuentro puerta de la Biblioteca, al otro lado de 

la pasarela Pedro Arrupe. Se quedará a las 8:15 en la puerta principal (i) 

 Acreditaciones y entrega de documentación 

9:30 - 10:00 Sesión inaugural 

- Julia González, Vicerrectora de Relaciones Internacionales de la UD 

- Josean Achón, Decano de la Facultad de CC.SS y Humanidades de la UD 

- Alfonso Martínez Cearra, Director General de Bilbao Metropoli-30 

- Guillermo Gándara Fierro, Dtor. Maestría de Prospectiva Estratégica del EGAP 

10:00 - 11:30 Introducción al contexto socio-político, económico e histórico reciente 

(Bilbao – País Vasco) 

María Jesús Cava, Catedrática en Historia Contemporánea de la UD 

11:30 - 12:00 Pausa – Café 

12:00 - 13:30 Urbanismo y Planificación de Bilbao 

Ibon Areso, Teniente Alcalde y Concejal Delegado de Circulación y 

Transportes del Ayuntamiento de Bilbao 

13:30 - 15:00 Almuerzo libre 

15:00 - 18:00 Visita a Abandoibarra 

Lugar de encuentro; Puerta principal del Museo Guggenheim 

20:00 h. Pintxos por Deusto 



 

Martes, 22 de junio – Institucionalidad para una metrópoli funcional 

9:00 – 10:30h El tiempo político 

 Andoni Aldekoa, Director Delegado de Alcaldía del Ayto. de Bilbao 

10:30 - 11:00 Pausa – Café 

11:00 – 12:00 Articulación del área metropolitana mediante el transporte público 

 Pedro Luís Emparanza, Técnico superior del Instituto para la 

Sostenibilidad de Bizkaia 

12:30 – 14:00 EUDEL. Asociación de Municipios Vascos 

 Jokin Bildarratz, Presidente de EUDEL 

 Lugar; Sede de EUDEL (Plaza del Ensanche 5. Bajo) 

 

Miércoles, 23 de junio - Prospectiva urbana y planificación estratégico de ciudades  

9:00 - 10:30  Escenarios de futuro y Planificación urbana 

Eneko Astigarraga, Profesor de Prospectiva de la UD 

10:30 - 11:00 Pausa – Café 

11:00 – 12:30 Planificación Estratégica. Plan General de Ordenación Urbana 

Mauro Valdivieso, Arquitecto Municipal del Ayuntamiento de Bilbao 

12:30 - 16:00 Almuerzo libre y trabajo en grupo 

16:00 – 17:30 Planificación estratégica en el Bilbao metropolitano y marketing de ciudades 

Alfonso Martinez Cearra, Director General de Bilbao Metropoli-30 

 

 

 



 

Jueves, 24 de junio - Participación ciudadana en la revitalización de barrios.  

Lugar: ZAWP (Ribera de Deusto, 47) 

10:00– 11:30 Ciudadanía y participación 

 Concha Maiztegui, Profesora de la Facultad de Psicología y Educación de la UD 

Retos de la participación ciudadana en el urbanismo: Zorrotzaurre 

Almudena Garrido, Coordinadora del Foro para un Zorrotzaurre Sostenible 

11:30 - 12:00 Pausa – Café 

12:00 – 13:30 Zorrotzaurre como un lugar creativo y forma de participación 

 Manu Gómez Álvarez, Director de hACERIA arteak y ZAWP 

 AIZ Asociación de Industrias de Zorrotzaurre 

13:30 – 15:00 Almuerzo en ZAWP 

15:00 – 18:00 Viaje en barco. Historia del Bilbao Industrial 

18:00-21:00  Activismo y recuperación de espacios públicos. Case-study: Zorrotzaurre 

Diego Soroa, Cuantics Creatives Lab 

 

 

 

 



 

Viernes, 25 de junio – Caso de estudio: Gipuzkoa y San Sebastián 

8:30 Salida de Bilbao hacia San Sebastián 

 Lugar de encuentro; Plaza Pio X (Rotonda de la Universidad) 

10:00 – 11:30  Presentación Gipuzkoa+20: metodología de elaboración del Plan Estratégico 

Aitor Aranguren, Responsable de la Oficina Estratégica de Gipuzkoa 

Lugar; Sala Polivalente I. Diputación Foral de Gipuzkoa (Plaza de Gipuzkoa, 1) 

11:30 – 12:00 Pausa café 

12:00 – 13:30 Candidatura Donostia 2016 

 Eva Salaberria, Directora de la Candidatura Donostia 2016 

 Lugar; A confirmar 

13:30 Almuerzo y tiempo libre 

18:00 Regreso a Bilbao 

Lunes, 28 de junio – Caso de estudio: Vitoria 

8:30 Salida de Bilbao hacia Vitoria 

9:30 – 10:30 Visita al Parlamento Vasco 

 Lugar; C/ Becerro de Bengoa s/n 

11:30 – 13:00 Ordenación del Territorio y Medio Ambiente 

 Jesús Mª Erquicia, Dpto. Ordenación del Territorio y Medio Ambiente. GV 

 Lugar; Donostia – San Sebastián, 1 - LAKUA 

13:00 - 16:30 Almuerzo y tiempo libre 

16:30 – 18:00 Ejemplo de recuperación de Cascos Antiguos; Vitoria 

 Gonzalo Arroita, Rble. Técnico de la Agencia de Renovación Urbana 

 Lugar; A confirmar 

18:00 Regreso a Bilbao 



 

Martes, 29 de junio – Esquemas de gestión público-público para la infraestructura urbana 

9:00 - 10:30 Gestión Pública en la realización de proyectos estratégicos 

 Begoña Crespo, Directora de Asesoría Jurídica de Bilbao Ría 2000 

 Lugar; Bilbao Ría 2000 (C/ José María Olabarri, 4. BILBAO) 

10:30 - 11:00 Pausa – Café 

11:30 – 13:30 SURBISA. Sociedad Municipal o viviendas municipales 

 Josu Urriolabeitia, Responsable técnico de SURBISA 

 Lugar; SURBISA (C/ Ronda, 6. BILBAO) 

13:30 – 16:00 Almuerzo libre 

16:00… Trabajo en Grupo 

 

Miércoles, 30 de junio – Gestión ambiental en el País Vasco 

9:00 – 10:30 Esfuerzos municipales para la implementación de la Agenda Local 21 

 Mari Mar Alonso, Coordinadora de Sostenibilidad Local. Udalsarea 21 

10:30 - 11:00 Pausa – Café 

11:30 – 13:30 Visita a Zabalgarbi 

 Lugar; Camino de Artigas, 10. BILBAO 

14:00- 16:00 Almuerzo libre  

16:00… Trabajo en Grupo 

 

 



 

Jueves, 1 de julio – Planeamiento regional  y  Unión Europea 

9:00 – 10:30 Regiones y Unión Europea: Optimización de Políticas de gestión en el 

camino hacía “Lisboa 2020” 

 Juan José Álvarez Rubio, Secretario general de Eurobask 

10:30 – 11:00 Pausa café 

11:00 – 12:30 Funcionamiento del Observatorio Sectorial como apoyo a los Clusters, 

como instrumento de política regional: dos ejemplos 

Gotzon Azkarate, Inasmet-Tecnalia 

12:30 – 13:30 Retos de las Políticas de Competitividad en la actualidad 

 Mª José Aranguren Querejeta, Universidad de Deusto 

13:30- 16:00 Almuerzo libre 

16:00 – 18:00 Taller de prospectiva 

 Jordi Serra, Prospectivista 

 

 

 

 

 

 



 

Viernes, 2 de julio – ¿Qué ciudades para el siglo XXI? Evaluación y clausura 

9:30 – 11:00 Las ciudades del siglo XXI 

 Jordi Serra, Prospectivista  

11:00 – 11:30 Pausa-café 

11:30 – 13:30 Evaluación del trabajo en grupo: Valoración de la transformación del área 

metropolitana de Bilbao durante las dos últimas décadas y su posible 

articulación institucional en algún municipio de México en una de las 

siguientes temáticas;  

1. Movilidad y accesibilidad; sistemas de transportes, movilidad interna y 

externa, conectividad (TIC),… 

2. Regeneración urbana; planificación urbana, equipamientos culturales, 

deportivos y de ocio, viviendas, zonas verdes,… 

3. Regeneración medioambiental; agua, residuos sólidos, residuos 

industriales, contaminación, sostenibilidad,… 

4. Participación ciudadana en el urbanismo: mecanismos de participación 

en las políticas de planificación urbana - sostenibilidad social 

13:30 – 15:30 Comida de despedida.  

 Lugar; Casa Vasca (Avenida Lehendakari Aguirre, 13-15) 


