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Contenido
El escenario de incertidumbre que envuelve a las organizaciones,
empresas, instituciones y ciudades, dados los desafíos derivados de la
globalización en la que estamos inmersos, les exige contar con los
mejores especialistas que les ayuden a vislumbrar el futuro para poder
incidir en él y generar nuevas capacidades que les permita adaptarse
exitosamente a los nuevos escenarios en los que lo local y lo global
interactúan continuamente en un contexto en el que la Complejidad ha
adquirido carta de naturaleza y constituye un principio organizacional
que explica lo que está sucediendo en este espacio de geometría
variable que constituye la sociedad del siglo XXI. Lo Complejo permite
combinar lógicas divergentes y a veces contradictorias tanto desde el
ámbito de la pertenencia e identidad como de los procesos territoriales
en curso.

Teniendo esto en cuenta, la Universidad de Deusto junto con la
Asociación Bilbao Metropoli-30, llevarán a cabo conjuntamente un curso
titulado “Planificación estratégica de ciudades: un desarrollo urbano
hacia la sostenibilidad¨ que se impartirá del 30 de junio al 4 de julio de
2008.

El mencionado curso está orientado al análisis y conocimiento de las
Metodologías actuales en relación con el Desarrollo de Ciudades, al
objeto de conocer y discutir sobre el diseño y operación de los planes,
proyectos y programas relacionados con la gestión metropolitana a
partir tanto de la experiencia del Bilbao Metropolitano como de otras de
carácter internacional que por sus características e importancias sean
dignas de reseñarse. Asimismo, se presentarán a debate, diferentes
instrumentos ligados a objetivos económicos, sociales y ambientales en
la ciudad, movilidad e infraestructuras y desarrollo económico.

En las diferentes sesiones se hará un repaso a aquellas cuestiones
centrales relacionadas con la Planificación Estratégica y la Prospectiva. En
este sentido, entre otras cuestiones, se abordará el problema de la
Sostenibilidad en una perspectiva de futuro, tratando de responder a
cuestiones como: ¿qué significa ser sostenible en la actualidad?, ¿qué
implicaciones tiene desde el punto de vista de las políticas territoriales? y
otras. Se presenta el caso de la ciudad china de Dongtan como
paradigma ilustrativo de las nuevas realidades urbanas emergentes.
Dada, asimismo, la importancia de la transformación urbana del área
metropolitana bilbaína, se abordarán aspectos puntuales como la
regeneración de la península de Zorrotzaurre.

El Curso estará dividido en los siguientes cinco bloques: Estrategia
urbana y marco político, Desarrollo económico y urbano, Planeamiento
espacial: infraestructuras y transporte, Reflexión estratégica y Master
Plan y, por último, Ecología Urbana y Nuevos desafíos en la Gestión
Urbana.

En cuanto a la estructura del Curso, está prevista la impartición de
conferencias y seminarios con especialistas y expertos en los ámbitos
académico, político, ciudadano y empresarial, complementándose estas
sesiones con visitas a entidades e instituciones relevantes, lo que
ayudará a comprender la transformación que ha sufrido la ciudad en los
últimos tiempos. 

En este sentido, se organizarán visitas que incluyan: Bilbao Ría 2000, 

Metro Bilbao, Tranvía, Abandoibarra, el Palacio Euskalduna de
Congresos y de la Música, el Museo Guggenheim Bilbao, el Museo
Marítimo de Bilbao, el Museo de Bellas Artes, Zorrotzaurre, vistas de la
ciudad desde Artxanda y tour por la Ría hasta Getxo, entre otras.



Matrícula
Importe: 250 euros
Para formalizar la inscripción al Curso, es Impresindible:

- Abonar el importe de la matrícula en el número de cuenta que se
señala a continuación, haciendo constar en el resguardo bancario el
nombre del alumno, el DNI y el Código 8516.

- Enviar el resguardo del ingreso por e-mail a
agarrido@relint.deusto.es

Datos bancarios para realizar la transferencia:
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria (BBVA)
Dirección: Gran Vía, 12 - E-48001 Bilbao
Nº Cuenta: 0182 1290 36 0016521104
Para transferencias internacionales:
Código SWIFT: BBVAESMMXXX
Código IBAN: ES49 0182 1290 36 0016521104

Programa

Lunes, 30 de junio 2008
Estrategia Urbana y Marco Político

9:30 - 10:00h Acreditaciones y entrega de documentación

10:00 - 10:30h Sesión inaugural 
Julia González Ferreras
(Vicerrectora de Relaciones Internacionales)
María Silvestre Cabrera
(Decana de CC Políticas y Sociología)
Alfonso Martínez Cearra
(Director General Asociación Bilbao 
Metropoli-30)

10:30- 11:30h Presente de Bilbao: Ciudad Abierta al Futuro
Ibon Areso (Teniente Alcalde/Concejal Delegado
de Circulación y Transportes del Ayuntamiento de
Bilbao)

Modera: Alfonso Martínez Cearra
(Director General Asociación Bilbao 
Metropoli-30)

11:30- 12:00h Pausa - Café

12:00-13:00h Herramientas para la prospectiva territorial
Eneko Astigarraga (Profesor de Prospectiva de la
Universidad de Deusto)

Modera: Prof. Giovanni Notari, (Director del
Instituto de Formación Política "Pedro Arrupe")

13:00 - 14:00h Presentación Bilbao Ría 2000
Ángel Nieva (Director General)



Martes, 1 de julio 2008
Desarrollo Económico: Turismo y Cultura
Desarrollo Urbano: vivienda y rehabilitación

9:30 - 10:30h Cambios en la estructura urbana y
diferenciación residencial en el área
metropolitana
Jon Leonardo (Catedrático de Sociología de la
Universidad de Deusto)

10:30 - 11:30h Política municipal en el área de vivienda y
rehabilitación
Julia Madrazo (Teniente Alcalde/Concejala
Delegada de Urbanismo y Medio Ambiente del
Ayuntamiento de Bilbao)

Modera: María Silvestre 
(Decana de CC Políticas y Sociología)

11:30-12:00h Pausa - Café

12:30h Surbisa: Bilbao La Vieja, El Casco Viejo.
Marta Ibarbia (Directora de Surbisa) y Josu
Urriolabeitia (Responsable Técnico Surbisa)

16:00-18:00h Visita: Abandoibarra, el Palacio Euskalduna
de Congresos y de la Música, el Museo
Guggenheim Bilbao, el Museo Marítimo de
Bilbao y el Museo de Bellas Artes

Miércoles, 2 de julio 2008
Planeamiento espacial: Infraestructura, Transporte y Medio
Ambiente

9:30-10:30h Experiencias de planificación ambiental en el
área metropolitana de Bilbao
Iosu Madariaga (Diputado de Medio Ambiente)

10:30-11:30h Política de transporte en pro de la ciudad
Mikel Murga (Presidente de LEBER)
Iosu Ramírez (Director de LEBER)

Modera: Almudena Garrido (Relaciones
Internacionales, Universidad de Deusto)

11:30-12:00h Pausa - Café

12:00h Visita: Metro Bilbao

16:00h Visita: Tranvía

18:00-20:00h Visita a la exposición del Museo Bellas 
Artes de Bilbao



Jueves, 3 de julio 2008
Reflexión estratégica y Master Plan

9:30 - 10:30h Zorrotzaurre como un lugar creativo e
innovador
Pablo Otaola (Gerente de la Comisión Gestora -
Zorrotzaurre)

10:30-11:30h Reflexión estratégica: liderazgo y valores
Alfonso Martínez Cearra (Director General de
Bilbao Metropoli-30)

Modera: Jon Leonardo (Catedrático de Sociología
de la Universidad de Deusto)

11:30 - 12:00h Pausa - Café

12:30h Paseo por Zorrotzaurre en barco
Robert Alcock (Dr. en Biologia, coordinador del
Foro para un Zorrotzaurre Sostenible)

Viernes, 4 de julio 2008
Ecología Urbana y Nuevos desafíos en la Gestión Urbana

9:30 - 11:00h Dongtan: Changing Cities
Alejandro Gutiérrez (Associate Director, Urban
Design ARUP)

11:00 - 11:30h Pausa - Café

11:30-13:00h Nuevos desafíos estratégicos y territorio
Jon Azua (Ex Vicepresidente del Gobierno del País
Vasco y Presidente de e-novating lab)

Modera: Almudena Garrido (Relaciones
Internacionales, Universidad de Deusto)

13:00-13:30h Debate y preguntas

16:00h Visita: Vistas desde Artxanda y recorrido por
carretera en paralelo a la Ría hasta Getxo

Más información
Secretaría Técnica
Ainhoa Irazu
Bilbao Metropoli-30
Teléfono: 944 158 685
e-mail: airazu@bm30.es 
www.bm30.es

Persona de referencia en UD
Almudena Garrido
Universidad de Deusto
Relaciones Internacionales - Facultad de 
CC Políticas y Sociología
Avda. de las Universidades, 24 - 48007 Bilbao
Tel. 944 139 401
e-mail: agarrido@relint.deusto.es
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Soziologia eta
Politika zientzien
Fakultatea

Nazioarteko Harremanak

Udako Ikastaroa
Hirien plangintza
estrategikoa:
iraunkortasuneranzko
hiri-garapena. Bilbo
metropolitarra.

Zuzendaria: María Silvestre y Alfonso Martínez
(Soziologia eta Politika Zientzien Fakultatea) (Bilbao
Metropoli-30)
Koordinatzailea: Almudena Garrido 
(Nazio Harremanetarako Saila)
Idazkaritza Teknikoa: Bilbao Metropoli-30 Elkartea
Laguntzaileak: Instituto Tecnológico de Monterrey, Istituto Di
Formazione Política Pedro Arrupe.

Data: 2008ko ekainaren 30etik uztailaren 4ra 
Lekua: Deustuko Unibertsitatea. Bilbon
Paraninfoan: ekainaren 30ean
Sala de videoconferencias del Edificio ESIDE: 1, 2, 3 y 4 de julio 



Edukia
Gure munduaren globalizaziotik eratorritako erronkak direla eta,
erakundeek, enpresek eta hiriek zalantzaz beteriko eszenario
batean jardun behar dute eta, hortaz, etorkizunak zer ekarriko
duen igartzen lagunduko dieten adituak behar dituzte, etorkizun
horretan eskua sartzeko eta egoera berrietara arrakastaz
egokitzeko behar diren gaitasunak sortzeko. Izan ere, eszenario
berrietan lokala eta globala elkarreraginean daude etengabean eta
Konplexutasuna da guztiaren ezaugarri nagusia, XXI. mendeko
gizartea eratzen duen geometria aldakorreko espazio honetan zer
gertatzen ari den azaltzen duen antolaketazko oinarria.
Konplexutasunak elkarrengandik urrun dauden eta batzuetan
kontrajarriak diren logikak bateratzeko modua ematen du, bai
taldekidetasun eta nortasunaren arloan, bai gertatzen ari diren
lurralde prozesuetan.

Hori kontuan hartuta, Deustuko Unibertsitateak, Bilbao Metropoli-
30 Elkartearekin batera, “Hirien plangintza estrategikoa:
iraunkortasuneranzko hiri garapena” izenburuko ikastaroa emango
du 2008ko ekainaren 30etik uztailaren 4ra bitartean.

Ikastaroa hirien garapenerako metodologiak ezagutu eta aztertzera
bideratuta dago, metropolien kudeaketarekin zerikusia duten
planak, proiektuak eta programak nola diseinatzen eta eramaten
diren aurrera jakiteko eta eztabaidatzeko, Bilbo Metropolitarraren
esperientziatik eta nazioarteko garrantzi handiko beste esperientzia
aipagarri batzuetatik abiatuta. Bestalde, hirian ekonomia, gizarte,
ingurumen, mugikortasun eta azpiegitura arloetako helburuak
lortzeko hainbat tresna aurkeztuko dira eztabaidatzeko. 

Saio guztietan plangintza estrategikoarekin eta prospektibarekin
zerikusia duten ardatzak errepasatuko dira. Horren barruan,
iraunkortasunaren arazoari helduko zaio etorkizunari begira,
honelako galderei erantzuten ahalegintzeko: zer esan nahi du gaur
egun iraunkorra izateak ?, zer ondorio dauka horrek lurralde
politiketan? etab. Txinako Dongtan hiriaren kasua aurkeztuko da,
hiri berrien paradigma gisa. Bilboko metropoli-arearen
eraldaketaren garrantzia kontuan hartuta, zenbait kontu zehatz
landuko dira, Zorrotzaurreko penintsularen biziberritzea, besteak
beste.

Ikastaroak bost bloke izango ditu: Hiri estrategia eta marko
politikoa, Ekonomiaren eta hiriaren garapena, Espazioaren
plangintza: azpiegiturak eta garraioa, Hausnarketa estrategikoa eta
master plana eta, azkenik, Hiri ekologia eta hiri kudeaketaren
erronka berriak.

Ikastaroaren egiturari dagokionez, ikasketa, politika, herritargo eta
enpresa arloetako adituek hitzaldiak eta mintegiak emango dituzte
eta, saio horien osagarri, bisitaldiak egingo dira garrantzizko
erakundeetara, hiriak aspaldion izan duen eraldaketa hobeto
ulertzeko. Honako hauek bisitatuko dira, besteak beste: Bilbao Ría
2000, Metro Bilbao, Tranbia, Abandoibarra, Euskalduna jauregia,
Guggenheim Bilbao Museoa, Bilboko Itsas Museoa, Arte Eder
Museoa, Zorrotzaurre, hiriaren ikuspegiak Artxandatik eta tourra
itsasadarrean behera Getxoraino.



Matrikula
Prezioa: 250 euro

Ikastaroan matrikulatzeko EZINBESTEKOA da:

- Matrikularen zenbatekoa behean ageri den kontuan sartzea.
Ordainagirian ikaslearen izena, nortasun agiria eta 8516 kodea
agertu behar dira.

- Ordainketaren agiria posta elektronikoz bidaltzea helbide
honetara: agarrido@relint.deusto.es 

Transferentzia egiteko datuak:

Banco Bilbao Vizcaya Argentaria (BBVA)
Helbidea: Gran Vía, 12 - E-48001 Bilbao
Kontu zenbakia: 0182 1290 36 0016521104
Nazioarteko transferentzietarako:
SWIFT kodea: BBVAESMMXXX
IBAN kodea: ES49 0182 1290 36 0016521104

Programa

2008ko ekainak 30, astelehena
Hiri estrategia eta marko politikoa

9:30 - 10:00 Agiriak eta dokumentazioa banatzea

10:00 - 10:30 Irekiera-saioa
Julia González Ferreras
(Nazioarteko Harremanetako errektoreordea)
María Silvestre Cabrera
(Soziologia eta Politika Zientzien Fakultateko 
dekanoa)
Alfonso Martínez Cearra
(Bilbao Metropoli-30 Elkarteko zuzendari nagusia)

10:30- 11:30 Presente de Bilbao: Ciudad Abierta al Futuro
Ibon Areso (Bilboko Udaleko
Alkateordea/Zirkulazio eta Garraioko Zinegotzia)

Moderatzailea: Alfonso Martínez Cearra
(Bilbao Metropoli-30 Elkarteko zuzendari nagusia)

11:30- 12:00 Kaferako etenaldia

12:00-13:00 Herramientas para la prospectiva territorial
Eneko Astigarraga (Deustuko Unibertsitateko

Prospektibako irakaslea)

Moderatzailea: Giovanni Notari irak., Istituto Di 
Formazione Política Pedro Arrupe erakundeko 
zuzendaria

13:00 - 14:00 Bilbao Ría 2000 aurkezpena
Ángel Nieva (zuzendari nagusia)



2008ko uztaila 1, asteartea
Ekonomi garapena: Turismoa eta Kultura
Hiri garapena: etxebizitza eta birgaikuntza

9:30 - 10:30 Cambios en la estructura urbana y
diferenciación residencial en el área
metropolitana
Jon Leonardo (Deustuko Unibertsitateko
Soziologiako katedraduna)

10:30 - 11:30 Política municipal en el área de vivienda y
rehabilitación
Julia Madrazo (Bilboko Udaleko
alkateordea/Hirigintza eta Ingurumeneko
zinegotzia)

Moderatzailea: María Silvestre
(Soziologia eta Politika Zientzien Fakultateko 
dekanoa)

11:30-12:00 Kaferako etenaldia

12:30 Surbisa: Bilbo Zaharra eta Zazpi Kaleak
Marta Ibarbia (Surbisako zuzendaria) eta Josu
Urriolabeitia (Surbisako arduradun teknikoa)

16:00-18:00 Abandoibarra, Euskalduna jauregia,
Guggenheim Bilbao Museoa, Bilboko Itsas
Museoa eta Arte Eder Museoa

2008ko uztailak 2, asteazkena
Espazioaren plangintza: Azpiegitura, Garraioa eta 
Ingurumena

9:30-10:30 Experiencias de planificación ambiental en el
área metropolitana de Bilbao
Iosu Madariaga (Ingurumeneko foru diputatua)

10:30-11:30 Política de transporte en pro de la ciudad
Mikel Murga (LEBEReko presidentea)
Iosu Ramírez (LEBEReko zuzendaria)

Moderatzailea: Almudena Garrido (Nazioarteko
Harremanak, Deustuko Unibertsitatea)

11:30-12:00 Kaferako etenaldia

12:00 Bisitaldia: Metro Bilbao

16:00 Bisitaldia: Tranbia

18:00-20:00 Bilboko Arte Eder Museoko erakusketaren 
bisitaldia



2008ko uztailak 3, osteguna
Hausnarketa estrategikoa eta Master Plana

9:30 - 10:30 Zorrotzaurre como un lugar creativo e
innovador
Pablo Otaola (Zorrotzaurreko Kudeaketa
Batzordeko kudeatzailea)

10:30-11:30 Reflexión estratégica: liderazgo y valores
Alfonso Martínez Cearra (Bilbao Metropoli-30
Elkarteko zuzendari nagusia)

Moderatzailea: Jon Leonardo (Deustuko
Unibertsitateko Soziologiako katedraduna)

11:30 - 12:00 Kaferako etenaldia

12:30 Paseoa Zorrotzaurretik barkuz
Robert Alcock (Biologiako doktorea, Zorrotzaurre
Iraunkorraren aldeko Foroaren koordinatzailoea)

2008ko uztailak 4, ostirala
Hiriko ekologia eta hiri kudeaketaren erronka berriak

9:30 - 11:00 Dongtan: Changing Cities
Alejandro Gutiérrez (Associate Director, Urban
Design ARUP)

11:00 - 11:30 Kaferako etenaldia

11:30-13:00 Nuevos desafíos estratégicos y territorio
Jon Azua (Eusko Jaurlaritzako lehendakariorde
ohia eta e-novating lab-eko presidentea)

Moderatzailea: Almudena Garrido (Nazioarteko
Harremanak, Deustuko Unibertsitatea)

13:00-13:30 Eztabaida eta galderak

16:00 Bisitaldia: Ikuspegiak Artxandatik eta
ibilbidea itsasdarraren ondoko errepidetik
Getxoraino

Argibide gehiago
Idazkaritza Teknikoa
Ainhoa Irazu
Bilbao Metropoli-30
Telefonoa: 944 158 685
Posta elektronikoa: airazu@bm30.es 
www.bm30.es

DUko harremanetarako pertsona
Almudena Garrido
Deustuko Unibertsitatea
Nazioarteko Harremanak - Soziologia eta
Politika Zientzien Fakultatea
Unibertsitate etorbidea, 24 - 48007 Bilbao
Telefonoa 944 139 401
Posta elektronikoa: agarrido@relint.deusto.es
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