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. TRAYECTORIA HISTORICA

La Asociacion Bilbao Metropoli-30 se constituy6 en 1991 bajo la forma juridica
de Asociacion de Promocion e Investigacion, con la finalidad de revitalizar el
Bilbao Metropolitano, entendiendo por tal la aglomeracion urbana del Bajo
Nervion definida como una realidad social y econdémica sin limites territoriales

precisos y cuya existencia se proyecta en el entorno regional e internacional.

Los socios fundadores de Bilbao Metropoli-30 fueron estas 19 entidades
publicas y privadas: Gobierno Vasco, Diputacion Foral de Bizkaia,
Ayuntamiento de Bilbao, Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, Diario EI Correo,
Camara Oficial de Comercio, Industria y Navegacion de Bilbao, EUDEL,
Iberdrola, Bilbao Plaza Financiera, Telefonica, Bilbao Bizkaia Kutxa,
Universidad de Deusto, Universidad del Pais Vasco, PETRONOR, Editorial
Iparraguirre, Altos Hornos de Vizcaya, Autoridad Portuaria de Bilbao, IBM y
RENFE.

En aras a lograr este objetivo, Bilbao Metropoli-30 concentro inicialmente sus
esfuerzos en concluir la elaboracion del Plan Estratégico para la
Revitalizacion del Bilbao Metropolitano. De ahi que el Plan de Empresa I,
aprobado por la Junta de Patronato de la Asociacion en 1991, prestase especial
atencion a analizar experiencias internacionales que enriquecieran el Plan de
Revitalizacion y establecer la estrategia y funciones de Bilbao Metropoli-30 en

relacion a cada uno de los temas criticos del Plan.

Una de las principales aportaciones del Plan de Empresa | fue la definicion de la

mision de la Asociacion:
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“Liderar la vision de futuro deseada para el Area Metropolitana de Bilbao,
identificada en su Plan de Revitalizacion, promoviendo la competitividad
econdmica internacional de la metrépoli y la mejora de la calidad de vida de sus
ciudadanos, mediante la union de esfuerzos publicos y privados".

A partir de la finalizacion del disefio del Plan de Revitalizacion en 1992, la
Asociacion orienta sus actividades a impulsar el lanzamiento del proceso de

revitalizacion, a través de la colaboracion publico-privada.

Ante la necesidad de concretar su papel en el lanzamiento de este proceso, la
Asociacion se dotd en 1992 de un Plan de Empresa Il, continuacion del
anterior, que establece una estructura y modelo de funcionamiento internos
adecuados al lanzamiento de las estrategias del Plan de Revitalizacion,
favoreciendo la participacion de los socios a través de mecanismos como los

Comités Promotores.

Una vez iniciada la ejecucion de los principales proyectos estratégicos de
revitalizacion y al objeto de lograr su consolidacion, en 1995 la Asamblea
General de la Asociacion aprob6 el Plan a Medio Plazo (1996-2000), que

establece el marco de trabajo de Bilbao Metropoli-30.

A lo largo de la ultima década, el proceso de revitalizacion del Bilbao
Metropolitano se ha convertido en un modelo internacional de referencia para
aquellas ciudades afectadas por el declive industrial y que necesitan reinventar
las bases de su prosperidad, mediante la definicion e implantacion de estrategias
innovadoras. Prestigiosas instituciones, como la DG REGIO de la Comision
Europea, la OCDE y el Banco Mundial han destacado los logros de este proceso
de revitalizacion, asentado en una intensa colaboracién entre las

administraciones publicas, las empresas, las universidades y el tercer sector.
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La institucionalizacion de la reflexidn y accion estratégicas en la Asociacion
Bilbao Metropoli-30 ha servido de guia para la constitucion de entidades con
fines similares en ciudades como Barcelona (Associacid Pla Estratégic
Barcelona 2000), Caracas (Fundacion Caracas), Valencia (Asociacion Valencia
2015), Lyon (Grand Lyon Prospective), Zaragoza (Asociacion Ebrépolis),
Malaga (Fundacion CIEDES), Vigo (Fundacion Provigo), Ferrol (Asociacion
Ferrol Metropoli) o Geelong (Project Geelong en Australia).

Paralelamente, el nimero de socios de Bilbao Metropoli-30 ha pasado de los
19 fundadores a los 132 actuales, lo que ha enriquecido su representatividad y

reforzado su papel de catalizador de esfuerzos publicos y privados.
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1. MISION ACTUALIZADA Y OBJETIVOS A MEDIO PLAZO

La globalizacién, la transformacion de las estructuras sociales y econdémicas, las
tecnologias de la informacion y la comunicacion y la emergencia de la sociedad

multicultural configuran un nuevo escenario para el Bilbao Metropolitano.

Con el fin de responder adecuadamente a estos retos, en 1999 se concentraron
los esfuerzos de la Asociacion en el proyecto “Bilbao 2010. Reflexidn
Estratégica”, que contd con la participacion de mas de 300 expertos nacionales
e internacionales y con la experiencia de 16 metropolis mundiales. Las claves
estratégicas de este proyecto fueron presentadas a los socios en la Asamblea
General Extraordinaria del 25 de noviembre de 1999, presidida por el
Lehendakari del Gobierno Vasco. Estas claves estratégicas persiguen
transformar al Bilbao Metropolitano en un lugar de oportunidades, donde las
ideas se hacen realidad. Gracias al intenso esfuerzo inversor realizado en
infraestructuras fisicas durante los afios anteriores, el Bilbao Metropolitano
podra dedicar especial atencion al desarrollo y valores intangibles necesarios

para alcanzar esta meta.

Asimismo, y de acuerdo con esta vision compartida, el proyecto “Bilbao 2010.
Reflexién Estratégica”, establece la mision de Bilbao Metropoli-30 para la

préximos afios, descrita en el cuadro adjunto.
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MISION DE BILBAO METROPOLI-30

Promover la identificacion y atraccion de lideres.

Facilitar la articulacion de sus ideas para su transformacién en proyectos y
su plasmacion en realidades innovadoras, proporcionando la méaxima

riqueza a Bilbao en los ambitos social y econdémico.

Provocar la reflexion estratégica que permita elevar permanentemente la
calidad de vida de todos los ciudadanos y el respeto de sus valores, historia

e idiosincrasia.

A fin de asegurar el cumplimiento de esta mision, la Asociacion ha de impulsar

un proceso de adaptacion constante a los cambios de su entorno, que permita

alcanzar nuevas cotas de eficacia, eficiencia, calidad e innovacion en los

servicios prestados a sus socios y al conjunto de los ciudadanos del Bilbao

Metropolitano. Esta adaptacion se concreta en la consecucién de tres objetivos a

largo plazo, recogidos en el siguiente cuadro.

OBJETIVOS A MEDIO PLAZO

1.

Fortalecer el liderazgo comunitario, que facilita el trabajo conjunto en el

desarrollo estratégico del area metropolitana de Bilbao.

Generar la confianza necesaria entre los lideres politicos, empresariales y

comunitarios, para garantizar elevados estandares de calidad de vida.

Orientar el liderazgo hacia la adopcion de soluciones innovadoras con

potencial transformador de la realidad metropolitana.
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Este Plan de Gestidn constituye el programa de actuacion de la Asociacion
Bilbao Metropoli-30 para el afio 2008. Las actividades contenidas en él
persiguen en primer lugar el cumplimiento de estos objetivos a medio plazo y
de la mision general de la Asociacion. En esta labor, la identificacion y andlisis

de modelos internacionales de ciudades seguira siendo un recurso fundamental.

La Asociacion presentd en el afio 2001, en una Asamblea General
Extraordinaria presidida por el Lehendakari y celebrada el 4 de abril en el
Guggenheim Bilbao Museoa, el plan estratégico denominado “Bilbao 2010. La
Estrategia”. Su objetivo consiste en conducir la reflexion estratégica, sus
claves y sus aspectos fundamentales, hacia proyectos que permitan a Bilbao
aprovechar el cambio ya realizado y proyectar la metrépoli como ciudad
reconocida y de clase mundial en la Sociedad del Conocimiento.

Es preciso activar valores y poner en marcha nuevos proyectos emblematicos
que refuercen el atractivo de la ciudad, potencien a sus personas y favorezcan

activamente la creacion de riqueza de un modelo sostenible.

Se trata, en definitiva, de consolidar los valores de futuro identificados en el
proceso de analisis en proyectos urbanos, facilitando asi su puesta en marcha y
su comprension social. Los nuevos proyectos previstos para el Bilbao
Metropolitano en la esta década deben encontrar su encaje en los avances
logrados en los pasados diez afios, complementando asi un ciclo de
revitalizacion que llevara a Bilbao y a Euskadi en su conjunto a alcanzar altas

cotas de competitividad internacional y calidad de vida hacia el afio 2010.

En la reflexion estratégica dijimos que en Bilbao los suefios se hacen realidad.
Ahora decimos como. Lo hacemos planteando una hipdtesis, una estrategia:
Bilbao as a Global City.
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El punto de inflexidn viene al pasar del énfasis en las infraestructuras al énfasis

en los intangibles.

El objetivo de “Bilbao 2010. La Estrategia” es el desarrollo de un contexto
avanzado de conocimiento en el que los suefios de iniciativas altamente

innovadoras se hagan realidad.

Las actividades planteadas por Bilbao Metropoli-30, orientadas a la
consecucion de este objetivo, tendran muy presente la circunstancia de que
para competir en un escenario internacional cada vez mas exigente, las

ventajas competitivas radican cada vez més en las personas y sus valores.

Las estrategias de la Asociacion se desarrollaran en un triple ambito de
actuacion: Busqueda de Conocimiento, Generacion de la Innovacion, Obtencion

del Compromiso.
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I1l.  BUSQUEDA DE CONOCIMIENTO

La obligada conexion de la Asociacion con otras experiencias de revitalizacion
implica que las actuaciones en este sentido vayan dirigidas a obtener un mayor
conocimiento y mantener un contacto mas provechoso con otras areas

geograficas, otras experiencias u otras instituciones de interés.

» Organizar e impartir una nueva edicion del Curso de Gestion Estratégica de
Ciudades.

» Promover nuevas ediciones del curso avanzado on-line de Gestion
Municipal a largo plazo, fruto de la colaboracién con Asmoz Fundazioa de

Eusko lkaskuntza.

» Estudio de experiencias internacionales de interés, en especial ciudades de

la India y del Golfo Pérsico.

» Celebrar Encuentros con el fin de que los propios socios puedan aprovechar
el conocimiento de otras regiones o experiencias e intercambiar entre ellos
informacion de interés para su actividad. Entre otros, tendran lugar en
septiembre con motivo de la Semana Europea de la Movilidad, y en
noviembre con ocasion de la Semana Europea de la Calidad. Asimismo, en
2008 tendran lugar el cuarto de los encuentros en colaboracion con el
Colegio de Ingenieros Industriales de Bizkaia, sobre “El futuro de la
industria en el Bilbao Metropolitano”, haciendo hincapié desde la inversion

industrial pasando por la industria naval, del conocimiento y biotecnolégica.

» Promover las Reflexiones Estratégicas Municipales.

» Promover el Programa para el Impulso de la Sociedad de la Informacion.
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» Promover la formacion de jovenes lideres profesionales, mediante el curso
de directivos-empresarios. El curso es impartido por el Presidente de la

Asociacion y va ya en su séptima edicion.

» Impartir el curso "Liderazgo y Estrategia™ a los alumnos del Colegio San
José de Calasanz lkastetxea de Santurtzi, en enero de 2008, en la linea de

experiencias en la formacion de liderazgo.
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IV. GENERACION DE LA INNOVACION

Con el fin de orientar el liderazgo hacia la adopcion de soluciones innovadoras,

Bilbao Metropoli-30 promoverd las siguientes actividades en 2008:

» Continuar con las tareas de colaboracion con Xertatu Taldea, grupo sobre
Responsabilidad Social Corporativa promovido por el Departamento de

Innovacién y Promocion Econdmica de la Diputacion Foral de Bizkaia.

» Proseguir con las tareas de colaboracion en espacio 3 y espacio 4 del
Programa Parekatuz, promovido la Direccién Foral de Igualdad y Derechos

Ciudadanos, dependiente del Gabinete del Diputado General.

» Continuar las tareas del Observatorio Estratégico para el Bilbao
Metropolitano, en colaboracion con Lan Ekintza del Ayuntamiento de
Bilbao, y presentar el 4° Anuario Socio-econémico del Bilbao
Metropolitano, segun un sistema que recoge, integre y estructure la
informacidn procedente de distintas fuentes, de modo que sirva para evaluar
la situacion de la ciudad en su conjunto, su dinamismo y el modelo hacia el

que evoluciona.

» Proseguir con el andlisis comparativo de areas metropolitanas, realizado en
colaboracién con instituciones universitarias de Barcelona, Madrid,

Valenciay Sevilla.

» Bulsqueda de nuevos proyectos de trabajo en red con instituciones
autonomicas, estatales o europeas, que vayan en la linea de promocion de la

innovacion.
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» Preparacion del proyecto europeo ECOSOEN mediante un consorcio de
instituciones de distintas ciudades europeas entre las que se encuentra,
ademéas de Bilbao, Burdeos, Brement, Portsmouth, Heraklion, Budapest,
Lausanne y Larnaca. En el proyecto se analiza y compara como estas
ciudades han avanzado en la combinacion de elementos econdmicos,
sociales y medioambientales dentro de su planificacion estratégica. Tratara
asimismo de definir una serie de elementos que deben formar parte de la
estrategia de futuro de cualquier ciudad, metropoli o region,
independientemente del contexto al que pertenece y avanzara en la inclusion
de los valores o elementos intangibles dentro de esa estrategia. El proyecto
ECOSOEN serd presentado al VII Programa Marco (instrumento de la
Union Europea para financiar investigacion) y a INTERREG IVC

(programa de la UE parte del Objetivo Europeo de Cooperacién Territorial).
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V. OBTENCION DEL COMPROMISO

La Asociacion continuara con su labor de impulsar las estrategias prioritarias
identificadas en “Bilbao 2010. La Estrategia” y concedera especial atencion a

las siguientes actuaciones o retos:

» Preparacion de nuevos numeros de los Cuadernos Ciudad y Valores, en

colaboracion con los socios y expertos pertenecientes al Grupo Zero Taldea.

» Proseguir la participaciéon en el proyecto OpenCities, un proyecto
correspondiente al British Council y liderado por los Ayuntamientos de las
ciudades de Madrid y Belfast, en el que participan, en una primera fase del
proyecto, junto al Ayuntamiento de Bilbao otras diez ciudades
pertenecientes a la Unidn Europea, siendo las ciudades piloto las de Bilbao,
Madrid, Dublin, Cardiff, Belfast, Dusseldorf, Viena, Sofia y Malmo. El
proyecto se centra en la relacion entre la ciudad y su poblacién cada vez
més diversa y explorard como la migracién puede contribuir
significativamente al éxito de la ciudad estableciendo una relacién entre la
poblacion inmigrante (primera y segunda generacion) y otros conductores
de éxito dentro de las ciudades. Esto darad lugar a la produccion de un

sistema de pautas que serviran de guia a las politicas de las ciudades.

» Fomentar el intercambio de experiencias en revitalizacion de ciudades con
Latinoamérica, preparando el Il Foro Ciudad y Valores en Cuernavaca
(México), en la linea del 11 Foro Ciudad y Valores, celebrado en diciembre
de 2007 en Valparaiso (Chile). El expertise de Bilbao Metropoli-30 se
ofrecera a través del Gobierno Vasco, en su tarea de reforzamiento de las

delegaciones de Euskadi en el extranjero.
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» Promover la colaboracion con el Instituto Tecnologico de Monterrey
ITESM, BBVA y Universidad de Deusto en el &rea de Gestion Estratégica
de Ciudades.

» Colaboracién con el Departamento de Promocion Turistica de la Diputacion

Foral de Bizkaia en ferias y otros eventos de promocion de Bizkaia.

» Proseguir la colaboracion con Uniport/Comunidad Portuaria, Bilbao
Convention Bureau y Oficina de Atencion Turistica y Comercial del

Aeropuerto de Bilbao.
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VI. ELEMENTOS BASICOS DE “BILBAO 2010. LA ESTRATEGIA”

Para el desarrollo de un contexto avanzado de conocimiento en el que los
suefios de iniciativas altamente innovadoras se hagan realidad, contamos con

tres elementos basicos:

e Las personas son el elemento basico principal de la estrategia elaborada
para Bilbao. Son las que poseen el conocimiento. El Plan Estratégico Bilbao
Metropolitano 2010 estd hecho por personas y para personas, y es algo
que se ha tenido presente en todo el proceso de elaboracion del presente
Plan, gracias a la metodologia utilizada de participacion de agentes sociales
e institucionales de todos los ambitos de la metrdpoli. Para llegar a alcanzar
el objetivo estratégico de convertir la metropoli en un lugar adecuado para
que las iniciativas empresariales de alto valor afiadido se hagan realidad, es
necesario potenciar el papel que juegan los lideres en el proceso de
desarrollo del Bilbao Metropolitano y contar con mecanismos para

formar, retener y atraer profesionales.

e Actividad de la Ciudad. Las actividades empresariales de alto valor
afiadido son el motor del sistema metropolitano. La creacion y atraccion de
actividades empresariales de alto valor afiadido es consecuencia del éxito
de la estrategia formulada. Las actividades empresariales no las promueve el
sector publico, sino que son los empresarios los responsables ultimos de
ellas. Pese a que buena parte de la responsabilidad y el esfuerzo de hacer
realidad el proyecto del Bilbao Metropolitano ha recaido en las instituciones
publicas en Gltima instancia, s6lo la asuncion de este proyecto como factible
y motivador por parte de las empresas del sector privado puede llevarlo a la
realidad. En primer lugar, es fundamental crear las condiciones para
disponer de profesionales altamente cualificados, basicamente a través de

proyectos como el de la “ciudad para la innovacién y el conocimiento”. Para
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ello es imprescindible fomentar y crear un entorno adecuado para el

desarrollo de este tipo de actividades de alto valor afiadido.

El logro del atractivo de la ciudad consiste en la consideracion de la
ciudad como un espacio vital, un lugar habitado y habitable, que tiene
como objetivo prioritario lograr de un medio donde el ser humano encuentre
un ambiente favorable para su desarrollo armoénico y solidario en lo
personal y en lo social. Por ello, es preciso actuar en la creacién de un
entorno lo suficientemente atractivo, que junto con la calidad de vida de
la ciudad, es una de las cuestiones mas valoradas por las personas y uno de
los factores decisivos a la hora de fijar el lugar de residencia, asi como para

atraer el turismo y la inversién empresarial.
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VII. LOSPROYECTOS ESTRATEGICOS

Los proyectos estratégicos a desarrollar en la metrépoli para poder alcanzar el
objetivo estratégico de “desarrollar un entorno adecuado para que las iniciativas

empresariales de alto valor afiadido se hagan realidad” son:
e Bilbao, lugar de encuentro para plantear y debatir iniciativas innovadoras

En esta linea se sitdan proyectos tales como la colaboracion con entidades que buscan
hacer de Euskadi el referente europeo en innovacion como Innobasque, la Agencia
Vasca de la Innovacion, asociacion privada sin animo de lucro creada para coordinar e
impulsar la innovacién en Euskadi en todos su ambitos y para fomentar el espiritu

emprendedor y la creatividad.

Bilbao Metropoli-30, que tiene la innovacion como uno de sus objetivos, se ha
incorporado a Innobasque por la via de la cooperacidn, con el fin Gltimo de convertir

al Pais Vasco en una sociedad innovadora puntera.
e Promocion de valores

Nos dirigimos hacia la ciudad del futuro, aquella que en la que sus infraestructuras
estdn ya planificadas o en proceso. Pero se ha de tener en cuenta que las
infraestructuras, por si solas, no compiten. Por eso, esta sociedad tiene que aprender a

ponerlas en el estadio de la competencia global, priorizando sobre ellas los valores.

El futuro de Bilbao pasa por configurar una sociedad de valores competitivos para el
siglo XXI, empefio en el que la asociacion Bilbao Metropoli-30 esta poniendo sus
mayores esfuerzos en promover los valores IPICA (acrénimo de innovacion,

profesionalidad, identidad, comunidad y apertura).

La promocion de la estrategia de valores IPICA est4 avanzando con la colaboracion de
la sociedad representada en el tejido social de Bilbao Metropoli-30. EI primer valor

estratégico, innovacion, figura ya como una prioridad para el Gobierno Vasco gque ha
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lanzado con este fin la iniciativa Innobasque en la que la Asociacion participara como
socio y firmara un convenio de colaboracion. Por otra parte, el ayuntamiento de Bilbao
por iniciativa y con el apoyo de secretaria técnica de Bilbao Metropoli-30, estd
tomando parte en el proyecto europeo OpenCities, que trata sobre la apertura de las
ciudades europeas Yy establecer, entre otras cosas, un sistema de indicadores
homologado para todos. Los valores estratégicos restantes, profesionalidad, identidad
y comunidad, estan en distintas fases de lanzamiento y su puesta en marcha mediante

mecanismo diversos se ira produciendo paulatinamente.
e Formacion de jovenes profesionales

Es mision de la Asociacion la identificacion y atraccion de lideres. Para ello, la
Asociacion contina con el Programa para “Directivos-Empresarios Que Quieran
Serlo”, tratando temas como proyecto de empresa, gobierno y direccion, propiedad y
generacion de riqueza, liderazgo compartido y reflexion estratégica.

El curso se presenta con una duracién de 20 horas y es impartido por el Presidente de la
Asociacion. Pretende potenciar el papel que juegan los lideres en el proceso de
desarrollo del Bilbao Metropolitano y contar con mecanismos para formar, retener y

atraer profesionales.
e Grandes infraestructuras metropolitanas para la movilidad y conectividad

En este sentido y por su intermodalidad, destaca la puesta en marcha de la red de alta
velocidad. Euskadi afronta en la actualidad el proyecto ferroviario mas importante
acometido hasta la fecha, la denominada "Y" ferroviaria vasca. Se trata de un
corredor de alta velocidad que permitird unir en apenas media hora las tres ciudades
vascas mas importantes mediante trenes de Gltima generacion y que conectara con las

lineas de largo recorrido y sus conexiones internacionales.

Con respecto a las infraestructuras viarias, la Variante Sur Metropolitana VSM es un

proyecto que comienza a ser realidad. Con el objetivo de dotar de vias de
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comunicacion de calidad que contribuyan a elevar el nivel de vida de todos los vascos
y a mantener su posicion puntera en Europa, seran catorce kilometros que nos haran

ganar en comodidad, en seguridad y en calidad de vida.

Destacan también otros proyectos que promueven la movilidad, como la ampliacion del
Aeropuerto de Bilbao, la culminacion de la linea 2 a Santurtzi y sus futuras
ampliaciones a Otxarkoaga, Rekalde y Usansolo, o el tranvia hacia Leioa, junto a la

puesta en marcha de la estacidn de cercanias Renfe en Miribilla.
e Promocidn de Bilbao

Para contribuir a la notoriedad y visibilidad de Bilbao como una ciudad atractiva para
sus habitantes y visitantes se presenta de gran ayuda la promocién de la ciudad. En esta
linea se sitlan acciones como la consolidacion y expansion de los servicios de la
Oficina de Informacién Turistica y Comercial del Aeropuerto de Bilbao (en dicha
oficina estan, junto a Bilbao Metropoli-30, Bilbao Turismo del Ayuntamiento de
Bilbao, la Cdmara de Comercio de Bilbao y Bilbao Ria 2000) o la colaboracién con las
actividades del Bilbao Turismo & Convention Bureau es una entidad cuyos socios
estratégicos son el Ayuntamiento de Bilbao (a través de Bilbao Turismo), en la que
también participan como socios estratégicos la Diputacion Foral de Bizkaia, el
Gobierno Vasco, la Camara de Comercio de Bilbao y el propio Bilbao Metropoli-30,
todos ellos miembros del Comité Estratégico. Estan, ademas, los socios sectoriales
como Bilbao Exhibition Centre y el Palacio Euskalduna de Congresos y de la Musica

junto a otras empresas e instituciones, que son los socios complementarios.

En la misma linea, la Asociacion continua con su compromiso de difundir las
iniciativas de revitalizacion urbana a escala nacional e internacional y la propia
experiencia del Bilbao Metropolitano. Por todo ello, recibe multiples delegaciones del
exterior que desean conocer el proceso de transformacion de Bilbao y acude a

numerosas conferencias a las que es invitado, con el fin de darlo a conocer.
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e Creacion de una “ciudad para la innovacion y el conocimiento” en

Zorrozaurre

Este proyecto prioriza los elementos basicos de las personas y la actividad econémica
de la metrdpoli. Es un proyecto ambicioso y con gran capacidad de arrastrar a la
metrépoli hacia el futuro, que exige una gran inversion en recursos y esfuerzos, pero
cuyo exito puede generar enormes beneficios para la ciudad. Zorrozaurre, peninsula
de 576.482 m? que sera convertida en isla para evitar las inundaciones, en proceso de
planificacion llevado cabo por Zaha Hadid, podria ser un emplazamiento adecuado
para la construccion de esta “ciudad de la innovacion y el conocimiento”. Conduciria a
la regeneracion de una zona industrial en declive, cuyo aspecto actual produce un
serio deterioro de la imagen de la ciudad y fomentaria la regeneracion y
recuperacion de la misma Ria, asi como su conversion en eje vertebrador de la

ciudad.
e LaRiay sus margenes: Abandoibarra

La limpieza y recuperacion de la Ria y sus margenes constituye un proyecto estratégico
que incide directamente en el atractivo de la ciudad. La sustitucion de actividades
industriales obsoletas emprendida con la realizacién de proyectos como el Museo
Guggenheim y el Palacio de Congresos y de la Musica Euskalduna, continGa con la
regeneracion urbana de Abandoibarra, con proyectos en realizacion como la Torre
Iberdrola, la Biblioteca de la Universidad de Deusto y el Paraninfo de la

Universidad del Pais Vasco.
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VIill. FORO CIUDAD Y VALORES

El desarrollo de la implantacion de valores en una sociedad requiere una estrategia
progresiva. Esta implantacion sera posible si se plantea un proceso de mejora continua,
que tenga como finalidad que los valores clave sean identificados, entendidos y
asumidos, cada vez en mayor medida por un porcentaje creciente de la poblacion. Para
ello es conveniente irse apoyando en unos hitos, uno de los cuales ha sido el Foro de
Valores para el Desarrollo de la Ciudad, que ha tenido lugar los dias 2 al 4 de mayo de
2006.

El Foro Ciudad y Valores contd con 150 asistentes y mas de 25 ponentes, con
participacion internacional, y colaboracion activa de las empresas e instituciones socias
de Bilbao Metropoli-30, quienes se aplicaron al estudio de los valores de innovacion,
profesionalidad, identidad, comunidad y apertura. En la clausura el dia 4 de mayo, el
Lehendakari Ibarretxe reflexiond sobre la necesidad de impulsar la alianza estratégica
publico-privada para los nuevos espacios de futuro, que se presentan como un espacio
de oportunidad en el que los vascos y vascas han de desarrollar esos valores para
construir pais, que permitiran situar al Pais Vasco en el contexto de las areas europeas

mas avanzadas y competitivas.

Asimismo, en diciembre de 2007 ha tenido lugar en Valparaiso (Chile), el 1l Foro
Ciudad y Valores, fomentando el intercambio de experiencias en revitalizacion de
ciudades con Latinoamérica, y preparando el terreno para el 111 Foro Ciudad y Valores
que tendra lugar en Cuernavaca (México) en el afio 2008. El expertise de Bilbao
Metropoli-30 se ofrecerd a traves del Gobierno Vasco, en su tarea de reforzamiento de
las delegaciones de Euskadi en el extranjero.
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IX. CUADERNOS CIUDAD Y VALORES Y GRUPO ZERO TALDEA

El proceso de revitalizacion del Bilbao metropolitano aborda una nueva etapa, a partir
de la consolidacion de una amplia base de infraestructuras y equipamientos, en la que
los valores estratégicos permitiran culminar los logros ya alcanzados, posicionando al
area metropolitana y, por extension, al conjunto del Pais Vasco, en el contexto de las

areas europeas mas avanzadas y competitivas.

Desde la Reflexion Estratégica, presentada en 1999, hasta el Foro de Ciudad y Valores,
celebrado en mayo de 2006, pasando por La Estrategia (2001) y el documento final
“Ahora, las personas” (2005), la Asociacion Bilbao Metropoli-30 viene trabajando en

el estudio y la implantacidn de los valores estratégicos para la metropoli bilbaina.

El lanzamiento de los Cuadernos Ciudad y Valores pretende ser un punto de apoyo
para entender mejor los valores estratégicos y la forma de trabajar con ellos en el
proceso de revitalizacion del Bilbao metropolitano. Para este proyecto, contando
siempre con el apoyo de los socios de Bilbao Metropoli-30, el Grupo Zero Taldea
(GZT) se reunid en varias ocasiones para la preparacion del Cuaderno Ciudad y
Valores 1.0, en el cual se estudian los modelos de cinco ciudades, cada una de las
cuales ha destacado por abanderar un valor estratégico: Tampere, la innovacion;
Bangalore, la profesionalidad; Nagoya, la identidad; Singapur, la comunidad; y San
Francisco, la apertura. Para completar el primer Cuaderno, se incluye un capitulo sobre

el modelo del Bilbao metropolitano.

Posteriormente a dicha publicacion, el GZT se ha reunido para trabajar sobre ejes
transversales a los valores estratégicos, como la igualdad o el emprendizaje, a fin de
constituirse en objeto de las ediciones siguientes. En esta linea, el Cuaderno Ciudad y
Valores 2.0 es sobre los valores estratégicos para Bizkaia en el marco de la UE, para el
que han tenido lugar varias reuniones y que sera realizado en colaboracion con el area

de Asuntos Relacionados con la Unién Europea de la Diputacion Foral de Bizkaia.
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X. CONCLUSION

Todos los proyectos y lineas de actuacion presentados en el Plan de Gestidn
2008, que forman parte de “Bilbao 2010. La Estrategia”, hacen referencia, en su
mayor parte, a elementos intangibles de la metropoli. Para ponerlos en practica
es necesario contar con equipos de lideres capaces de llevarlos a buen
término y asi desarrollar un entorno adecuado para que las actividades

empresariales de alto valor afiadido se hagan realidad en Bilbao.

Por tanto y como resumen final puede decirse que la implantacion de los
proyectos y actuaciones propuestas serviran para “situar a la metropoli
bilbaina a la cabeza de las ciudades dinamicas econémicamente, con un
territorio equilibrado, solidarias con la sociedad, avanzadas y creativas
culturalmente, comprometidas con la preservacion del medio ambiente y
gue Bilbao sea considerado punto de referencia como entorno competitivo

para las actividades empresariales de alto valor afiadido”.



XI.

PREVISION DE GASTOS
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Seguidamente se detalla la prevision de gastos de la Asociacién para 2008:

PREVISION DE GASTOS PARA 2008

(en euros)

Fortalecimiento del liderazgo comunitario

- Cuadernos Ciudad y Valores
- Formacion en Gestion Estratégica de Ciudades
- Plan de comunicacién

Generacion de confianza

- Sistema de informacion estratégica
- Trabajos de planificacion estratégica a nivel municipal
- Promocion y marketing internacional

Adopcion soluciones innovadoras

- Andlisis de modelos internacionales

- Foros publico-privados:
e Uniport/Comunidad Portuaria
e Oficina Comercial del Aeropuerto de Bilbao
e BIiCB

Gastos estructurales
- Personal
- Alquiler oficina y gastos de funcionamiento

- Auditoria
- Gastos de representacion y desplazamiento

TOTAL GASTOS PRESUPUESTADOQOS 2008

63.600
3.500
600
59.500
27.771
15.000
3.000
9.771
50.360
6.000

1.800
35.360
7.200

988.933
618.900
358.000

6.033
6.000

1.130.664
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XIl.  PREVISION DE INGRESOS

Seguidamente se detalla la prevision de ingresos de la Asociacion para 2008:

PREVISION DE INGRESOS PARA 2008

(en euros)
* Cuotas de socios 1.110.664
* Subvenciones y ayudas a proyectos 10.000
* Ingresos financieros 10.000

TOTAL INGRESOS PRESUPUESTADOS 2008 1.130.664
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